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Méthodologie

1. Recueil des données à partir des états financiers, 

portant sur 11 + 3 constructeurs à partir de 2025

2. Ajout des informations de CA et de résultat net pour Sany,

Liugong et Sunward + XCMG Construction Machinery et Zoomlion

Heavy Industry, soit 5 constructeurs Chinois à partir de 2025
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3 nouveaux constructeurs
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Objectifs du webinaire

1. Mieux connaître le profil des nouvelles entreprises intégrées à l’étude

2. Voir l’impact de leur intégration sur l’étude en 2024

3



Etude des profils des constructeurs

Yellow table
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50 plus gros

constructeurs

dans le monde
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Zoom
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Zoom
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Augmentation du CA, taux de rentabilité 
records  Leader plus aujourd’hui qu’hier 

de l’échantillon

Changement de CEO en 
2024 : Joseph E. Creed

Création de Caterpillar 
en 1925 : 100 ans 

d’histoire



Etude des profils des constructeurs

Zoom
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Augmentation la présence en Amérique 
du Nord et repli de l’activité en Asie

Lancement de 80 nouveaux produits 
incluant une large gamme de machines 

électriques



Zoom
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Augmentation du CA, taux de rentabilité 
records  Troisième position après 

Caterpillar et Volvo Group

100 ans d’ancienneté en 
2021

Acquisitions de sociétés 
à différents endroits du 

monde

Développement 
technologique en 2024 

pour les opérations dans 
l’industrie minière
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Zoom
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CNH ne qualifie plus aux règles d’un 
« Foreign Private Issuer » et devient un 
« Domestic US issuer » à partir de 2025

Baisse de 20% du CA en 2024 en raison 
d’une « baisse de la demande 

industrielle » /// Au profit de Kubota qui 
devient le 3ème constructeur en termes de 

volume d’activité
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Zoom
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En 2024, Terex a vécu une « année de 
transformation », marquée par la plus 
importante acquisition de son histoire. 
Avec un investissement de 2 milliards 

d’Euros, Terex a racheté Environmental
Solutions Group (ESG), devenant ainsi 

leader sur le marché du recyclage et des 
déchets.
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Zoom
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Fabricant allemand d’équipements de 
construction légers et compacts.

Résultats financiers en fort recul en 2024 : 
-15,8% de CA. 

3,1% de rentabilité nette versus 7% en 2023
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Zoom
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Société française fondée en 1985 par Pierre Saubot. Un des leaders mondiaux de la 
fabrication de nacelles élévatrices.

Lancement de nouveaux produits en 2024. Forte dynamique d’innovation malgré un 
contexte économique difficile (-15,7% de CA en 2024)
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Zoom
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La marque Bobcat est née aux Etats-Unis en 1958, rachetée 
en 2007 par le groupe sud-coréen Doosan. Doosan Bobcat 

Inc. est enregistrée et cotée en Corée du Sud.
74% de son CA en 2024 est réalisé en Amérique du Nord. 

Contexte également difficile pour l’activité avec un baisse de 
16% du CA en 2024.
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Volumétrie et analyse
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494 000 employés dans le monde 
pour les onze constructeurs

508 325 employés en incluant 
Wacker Neuson, Haulotte et Doosan 
Bobcat

Caterpillar est le constructeur le plus volumineux de 
l’échantillon (22% des effectifs)



Etude des profils des constructeurs

Evolution du CA (tous métiers)
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3 années consécutives 
avec un volume 
d’activité record 
supérieur à 200 
milliards d’euros Baisse du CA de 

5,5% en 2024 

Baisse importante de 
CA pour les 3 

nouveaux 
constructeurs : -16%  

en 2024

Les 5 constructeurs Chinois réalisent un CA de 32,5 milliards d’Euros, 
représentant 13% de l’échantillon

CA stable en 
2024



Etude des profils des constructeurs

Evolution du CA (tous métiers)
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CA de 249 milliards d’Euros 
pour l’échantillon complet

La baisse du CA en 2024 passe 
de - 5,5% pour 11 constructeurs 

à - 6% pour 14 constructeurs

Au total, pour les 19 groupes de 
l’échantillon, baisse de 5,2% du 

CA en 2024
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CA par constructeur
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CA de 11,7 
milliards d’Euros 

pour XCMG

CA de 5,8 milliards 
d’Euros pour 

Zoomlion
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Pondération du CA par constructeur
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Avec les 5 entreprises en plus, le volume 
d’activité relatif à l’activité de constructeur 

passe de 129 milliards à 164 milliards d’Euros, 
soit une proportion de 66% du CA de 

l’échantillon.
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CA par constructeur
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Caterpillar réalise 21% du 
CA constructeur de 

l’échantillon, suivi par 
Komatsu (14%), Kubota 

(10%) et CNH (10%).
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Evolution de la rentabilité nette (tous métiers)
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Comme en 2023, ratio de rentabilité nette record en 
2024 : 10% du CA

Les 3 constructeurs en plus ont un taux de rentabilité 
nette plus modeste (5,4%) mais influent de façon 

marginale sur l’échantillon en raison de leur taille plus 
modeste.

En incluant l’apport en rentabilité nette plus modéré des 5 constructeurs Chinois (6,7% du 
CA), le taux de rentabilité nette de l’échantillon passe de 10% à 9,6%.
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Evolution du taux d’investissement (tous métiers)

Taux d’investissement = 
Investissements année n / 
Total actif bilan année n-1
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En 2024, pour les 14 constructeurs qui publient leurs états financiers, le total des investissements 
(infrastructures et en R&D) s’élève à 17,9 milliards d’Euros.

Taux d’investissement 
moyen entre 2015 et 

2021 : 4,3%

Supérieur à 5% depuis 
2022 

Apport des 3 
constructeurs 

supplémentaires sans 
changement notable sur 
le taux d’investissement

Année de transformation pour Terex : acquisition de ESG pour 2 milliards d’euros
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Ratios de structure
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Caterpillar et CNH ont des fonds propres plus faibles que leurs concurrents, avec 
respectivement 22,2% et 18,0%.

Ratios de fonds propres des trois nouveaux constructeurs confortables
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