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Méthodologie

1. Recueil des données à partir des états financiers, portant sur 11 

constructeurs, soit un volume de 220 milliards d’€ de CA en 2024

2. Ajout des informations de CA et de résultat net pour Sany, Liugong et 

Sunward

3. Recueil des infos de 2014 à 2024

4. Mise en perspective de ratios économiques et financiers

5. Comparaison inter-constructeurs
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Etude des profils des constructeurs

Perspectives de l’étude

1. Synthèse à un instant t de données constructeurs différents en termes 

d’orientation métier, de devise monétaire et de territoires d’activité

2. Meilleure compréhension de leurs performances économiques et 

financières

3. Lecture de leur dynamisme en termes d’investissement

4. Comparaison inter constructeurs
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Zoom

5

Augmentation du CA, taux de rentabilité 
records  Leader plus aujourd’hui qu’hier 

de l’échantillon

Changement de CEO en 
2024 : Joseph E. Creed

Création de Caterpillar 
en 1925 : 100 ans 

d’histoire
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Zoom
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Augmentation la présence en Amérique 
du Nord et repli de l’activité en Asie

Lancement de 80 nouveaux produits 
incluant une large gamme de machines 

électriques



Zoom
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Augmentation du CA, taux de rentabilité 
records  Troisième position après 

Caterpillar et Volvo Group

100 ans d’ancienneté en 
2021

Acquisitions de sociétés 
à différents endroits du 

monde

Développement 
technologique en 2024 

pour les opérations dans 
l’industrie minière
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Zoom
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CNH ne qualifie plus aux règles d’un 
« Foreign Private Issuer » et devient un 
« Domestic US issuer » à partir de 2025

Baisse de 20% du CA en 2024 en raison 
d’une « baisse de la demande 

industrielle » /// Au profit de Kubota qui 
devient le 3ème constructeur en termes de 

volume d’activité
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Zoom
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En 2024, Terex a vécu une « année de 
transformation », marquée par la plus 
importante acquisition de son histoire. 
Avec un investissement de 2 milliards 

d’Euros, Terex a racheté Environmental
Solutions Group (ESG), devenant ainsi 

leader sur le marché du recyclage et des 
déchets.
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Volumétrie et analyse
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494 000 employés dans le monde 
pour les onze constructeurs

541 000 employés en incluant Sany, 
Liugong et Sunward

Caterpillar est le constructeur le plus volumineux de 
l’échantillon (22,9% des effectifs)
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Evolution du CA (tous métiers)
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3 années consécutives 
avec un volume 
d’activité record 
supérieur à 200 
milliards d’euros

Baisse du CA de -15,7% en 2020 -5,5 % de CA en 2024

Sany, Liugong et Sunward réalise un CA de 10,1 milliards d’Euros, représentant à elles trois 
6,7% de l’échantillon /// Hausse du CA de 4,1% pour Sany (après deux années de baisse en 

2022 et 2023) et de 7,4% pour Liugong.
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Pondération du CA par constructeur
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Pondération du CA par constructeur
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Sur les 208 milliards d’Euros de CA de l’échantillon, le volume d’activité relatif à l’activité de 
constructeur est évalué à 129 milliards d’Euros, soit une proportion de 61,9%.



Etude des profils des constructeurs

CA par constructeur
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Caterpillar réalise 27% du CA 
constructeur de l’échantillon, suivi par 

Komatsu (18%), Kubota (13%) et 
CNH (12%).

Les entreprises utilisant le Dollar 
américain représentent 43% du CA 

de l’échantillon, soit -2 points de 
représentativité par rapport à 2023 
(possible impact de l’évolution des 

taux de change)

Les entreprises utilisant le Yen 
représentent 40% du chiffre d’affaires 

de l’échantillon.
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CA par constructeur selon cinq régions du monde
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Amérique du Nord : 37,4% (+7,5 points par rapport à 2021, soit un gain de 
représentativité de 25% en 4 ans)

EMEA (Europe, Ukraine, Balkan, Afrique et Moyen Orient) : 23,7%

LATAM (Amérique Centrale et Amérique du Sud, Caraïbes) : 9,9%

APAC (Asie continentale, Japon, Océanie) : 25,1%

Autres zones ou inconnu : 3,9%

Caterpillar y réalise 37% du CA constructeur

CNH : 14% du CA constructeur (17% en 2023)

Kubota a gagné en représentativité sur ce marché 
5,4 milliards d’€ de CA en 2021
7 milliards d’€ de CA en 2022

7,3 milliards d’€ de CA en 2023
6,8 milliards d’€ de CA en 2024

(14% de parts de marché)

/ Pour 9 
entreprises de 
l’échantillon /



Etude des profils des constructeurs

CA par constructeur selon cinq régions du monde
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Amérique du Nord : 37,4%

EMEA (Europe, Ukraine, Balkan, Afrique et Moyen Orient) : 23,7%, soit un volume 
d’activité relativement stable

LATAM (Amérique Centrale et Amérique du Sud, Caraïbes) : 9,9%

APAC (Asie continentale, Japon, Océanie) : 25,1%

Autres zones ou inconnu : 3,9%

CA constructeur : 30,5 milliards d’Euros

Caterpillar leader avec 19% du marché 

CNH : 15% du marché

Meilleure représentation des entreprises européennes 
(Liebherr 16%, Volvo Group 16%, Manitou 6%)

/ Pour 9 
entreprises de 
l’échantillon /



Etude des profils des constructeurs

CA par constructeur selon cinq régions du monde
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Amérique du Nord : 37,4%

EMEA (Europe, Ukraine, Balkan, Afrique et Moyen Orient) : 23,7%

LATAM (Amérique Centrale et Amérique du Sud, Caraïbes) : 9,9%

APAC (Asie continentale, Japon, Océanie) : 25,1%

Autres zones ou inconnu : 3,9%

CA constructeur : 13 milliards d’Euros, marché réparti 
essentiellement entre Caterpillar, CNH et Komatsu

Renforcement de la position de leader de Caterpillar : de 30% 
en 2024 à 34% de parts de marché en 2024)

CNH (21%) et Komatsu (33%)

Développement de Volvo Group sur le marché (8%)

/ Pour 9 
entreprises de 
l’échantillon /
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CA par constructeur selon cinq régions du monde
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Amérique du Nord : 37,4%

EMEA (Europe, Ukraine, Balkan, Afrique et Moyen Orient) : 23,7%

LATAM (Amérique Centrale et Amérique du Sud, Caraïbes) : 9,9%

APAC (Asie continentale, Japon, Océanie) : 25,1%

Autres zones ou inconnu : 3,9%

CA constructeur : 32,4 milliards d’Euros, soit un recul de 2,8% 
par rapport à 2023

Komatsu leader avec 26% de parts de marché

Kubota (22% de parts de marché)

Caterpillar en 3ème position (21% de parts de marché)

/ Pour 9 
entreprises de 
l’échantillon /



Etude des profils des constructeurs

CA par constructeur selon cinq régions du monde
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/ Pour 9 
entreprises de 
l’échantillon /
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Evolution de la rentabilité d’exploitation (tous métiers)
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Deuxième plus haut volume de résultat d’exploitation  14,1% de ratio de 
résultat d’exploitation sur CA en 2024, soit le meilleur ratio depuis 2014
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Evolution de la rentabilité nette (tous métiers)
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Comme en 2023, ratio de rentabilité nette record en 
2024 : 10,2% du CA

En incluant les résultats nets de Sany, Liugong et Sunward, le résultat net passe à 22,2 
milliards d’Euros, soit un apport en rentabilité nette relatif pour ces 3 sociétés.
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Evolution du taux d’investissement (tous métiers)

Taux d’investissement = 
Investissements année n / 
Total actif bilan année n-1
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En 2024, le total des investissements (infrastructures et en R&D) s’élève à 17,3 milliards d’Euros.

Taux d’investissement 
moyen entre 2014 et 

2021 : 4,3%

Supérieur à 5% depuis 
2022 

Modeste par rapport à la 
croissance de l’activité et 

de la rentabilité

Année de transformation pour Terex : acquisition de ESG pour 2 milliards d’euros
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Analyse détaillée par constructeur (tous métiers)
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Ratios d’activité

25

À l’exception de Liebherr, tous les constructeurs enregistrent une diminution modérée de leur chiffre 
d’affaires, après une année 2023 marquée par des niveaux records.
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Rentabilité nette
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2024 : nouvelle année exceptionnelle pour la rentabilité nette.

Les quatre acteurs les plus volumineux — Caterpillar, Komatsu, Volvo Group et 
Kubota — enregistrent des taux de rentabilité nette encore plus élevés en 2024, 

notamment Caterpillar, qui affiche un taux remarquable de 16,1%.
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Ratios de structure
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Caterpillar et CNH ont des fonds propres plus 
faibles que leurs concurrents, avec respectivement 

22,2% et 18,0%.

Evolutions significatives dans ce domaine pour 
Hyundai Infracore, Hitachi Construction, Komatsu, 

Manitou et Kubota.

L’endettement global de l’échantillon s’élève à 67%

Les groupes les plus endettés sont Caterpillar, CNH 
et Volvo group. 
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Taux d’investissement
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Depuis 2016, il n’y a toujours pas de taux d’investissement supérieur à 8% (excepté 
pour l’évènement exceptionnel concernant Terex en 2024).

Les entreprises les plus 
volontaristes en matière 
d’investissement sont 
Terex, Volvo Group, 

Manitou et Caterpillar.

Les entreprises les plus 
dynamiques en matière 
d’investissement ne sont 

pas nécessairement celles 
qui génèrent le chiffre 
d’affaires le plus élevé.
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Comparaison inter constructeurs
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Dynamisme économique (2024)
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Situation économique remarquable en 2024, malgré un recul du CA pour 
presque toutes les entreprises. Rentabilité d’exploitation portée par les par 

les performances de Caterpillar, CNH, Komatsu et Volvo Group.



Etude des profils des constructeurs

Dynamisme structurel (2024)
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Les groupes qui ont l’avantage 
sont Komatsu, Kubota et 

Hitachi Construction.

Caterpillar affiche le meilleur 
taux de rentabilité nette, devant 

Komatsu et Volvo Group.
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Préparation de l’avenir (2024)
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Le leader de cette 
classification est Manitou. 

Acquisition d’ESG par 
Terex.

Depuis 2022, Volvo Group 
affiche un des  taux 

d’investissement les plus 
élevés.

Les autres constructeurs, 
ont une politique 

d’investissement plutôt 
diverse.



Etude des profils des constructeurs

Faits marquants (rappel)
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Faits marquants

• CA record de 2022 à 2024 (supérieur à 200 milliards d’euros)

• Nette progression en cinq ans de l’activité en Amérique du Nord, au détriment 

de l’activité en Asie

• 14,1% de ratio de résultat d’exploitation sur CA en 2024, soit le meilleur ratio 

depuis 2014

• Comme en 2023, exceptionnel ratio de rentabilité nette en 2024 : 10,2% du CA

• Taux d’investissement plus volontariste depuis 2022 mais modeste par rapport 

au volume d’activité et au niveau de rentabilité

• Endettement toujours élevé chez des acteurs importants en volume de chiffre 

d’affaires : Caterpillar et Volvo Group (et CNH)
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